TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORCAMENTO E FINANGCAS

COORDENADORIA DE GESTAO PATRIMONIAL, ALMOXARIFADO E TRANSPORTE
SEGAO DE GESTAO DE MATERIAIS

GERENCIAMENTO DE RISCOS n° 18/2025

Aquisicdo de material de limpeza e produtos de higienizagdo (G-22) — MAT.POO_25.02; Aquisicdo de material de copa e
cozinha (G-21) - MAT.POO_25.11; Aquisicao de material de cama, mesa e banho (G-20) - MAT.POO_25.07; Aquisicao
de material de protecdo e seguranca (G-28) - MAT.POO_25.12.

SEI n° 6330/2025

Objeto: Aquisicao de material de consumo com licitagdo fracassada no bojo dos SEI's 3764/2025, 3770/2025,
3873/2025 e 3926/2025.

1. OBJETIVO

1.1. Tem por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos e os
impactos associados desde o planejamento da aquisi¢cdo até o encerramento do contrato e estudar as solugdes
aplicaveis para fins de controle, prevengdo e mitigagdo de acordo com as disposi¢cdes contidas no art. 18,
inciso X, Lei n° 14.133/2021; arts. 25 e 26 da IN 5/2017-SEGES/MP; Resolugdo TSE n° 23.702/2022 e
Resolugdo TRE/RN n° 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Trata-se da contratacdo de empresa para fornecimento de material de limpeza e produtos de
higienizagdo, copa e cozinha, cama, mesa e banho e protecado e seguranga, estocaveis e de uso comum, a
fim de atender as demandas das diversas unidades da Secretaria, Forum Eleitoral, Centro de Operagdes da
Justica Eleitoral e Zonas Eleitorais.

2.2. Tradicionalmente o procedimento aquisitivo ndo tem apresentado dificuldades com as empresas licitantes,
ofertando produtos que atendem as especificagdes exigidas, considerando que o mercado nacional encontra-
se consolidado, com fabricagao de materiais de qualidade.

2.3. Entretanto, é possivel identificar que os riscos sao inerentes ndo apenas a fase de licitagdo, como também
a gestado contratual, podendo interferir na reposicdo do estoque e consequentemente na distribuicdo do
material as unidades requisitantes.

2.4. Para reprimir ocorréncia e mitigar os possiveis impactos que a falta de suprimentos possa proporcionar as
atividades de manutencao, as especificagbes do objeto da contratagdo sdo validadas pela unidade técnica
responsavel pela area, proporcionando assim resposta ao evento do risco.

2.5. A redugdo do consumo € outra alternativa que também ja se mostrou viavel para prevengédo do impacto
identificado. Nesse contexto, € oportuno destacar o instrumento da Portaria n® 07/2020, que estabelece
praticas de sustentabilidade no &mbito do nosso Regional.

3. MAPA DE RISCOS
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Fases: 1. Planejamento da contratagéo / 2. Seleg¢éo do fornecedor / 3. Gestédo do contrato
Tabela de Gradacéao (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto): MA — Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B -

Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 19 de setembro de 2025.

Carlos Monteiro Melo
Integrante demandante — SEMAT/COPAT
(substituto: Washington Henrique Alves Bezerra)



